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 الصناعيةمجلس التنمية  
 الدورة الخمسون 

 2022الثاني/نوفمبر   تشرين   23- 21فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   16البند  

 أنشطة التقييم والرقابة الداخلية 

  

   
 أنشطة التقييم   

 
 تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

 
 / 48- و  ع     3- /  44- يقدد  ذاا الققرير ملوومداع عن شنشدددددددددددددمدو وا لدو الققي   وفقدا لومقر ين   ع    

 . IDB.49/24، كما يقد  تحديثا لوققرير السابق الوا د في الوث قو  10-   

  
 معلومات أساسية  - أول  

يقولى مكقب الققي   والرقابو الداخو و )المكقب( مسدددؤول و وااال الرقابو، القي تشدددمف وااال المراجلو   -1
ومشو ة وتحقيق وتقي   تقس  بالاسققلال و  تأكيدوالقحقيق والققي  . وتقمثف ولايو المكقب في توفير خدماع  الداخو و  

و وإطا ذا الملني بالرقابو الداخو و وإدا ة المخاطر والإدا ة  والموضدددو  و ب رض فضدددافو ل مو فلى عمو اع اليونيد
القاامو عوى النقااج وعمو اع الحوكمو، وتحسددين كلا ة وفلال و ذاا اللمو اع وذاا الإطا . ولإالإضددافو فلى  ل ، 

ويقولى  فالمكقب شيضددا ذو ج و الاتلددال الملن و بقنسدديق شنشددمو وتدة القلق ك المشددقركو القابلو لةم  المقحدة، 
 شمانو لجنو اليونيدو الاسقشا يو المسققوو لورقابو )الوجنو الاسقشا يو(.

وسدد اسددو اليونيدو في مجال الققي   )النسددخو المنقحو اللدداد ة    ( 1) وتخضددو وا لو الققي   لميثاا المكقب -2
مان الجودة وتنلياذا  . وذي تسقرشد شيضا بدليف الققي  . وتقولى وا لو الققي   فدا ة خدماع ض( 2) (2021في عا  

 وتقديم ا ف ما يقلوق بأنواع مخقولو من الققي ماع المسققوو داخف اليونيدو، وترصد  د الإدا ة عوى ذاا الققي ماع.

وفي الوقدت الحدالي، تقدألل واداال الققي   القدابلدو لومكقدب والمشددددددددددددددمولدو بدالمي ان دو من ش لإو واداال من  -3
 خدماع اللامو. وإتدى وااال اللئو اللن و شاغرة تال ا.اللئو اللن و ووا لو واتدة من فئو ال

  
_ _________ 

 .10-/ 48-، بالل  و القي شقرذا ب ا مجوس القنم و اللنا  و في المقر    ع  DGB/2020/11نشرة المدير اللا   (1) 
 .DGB/2021/11نشرة المدير اللا   (2) 

http://undocs.org/ar/IDB.49/24
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 الإنجازات الرئيسية في الفترة المشمولة بالتقرير  - ثانيا  

كان فصدددا  سدد اسددو الققي   المنقحو من  :مواصللة تعييي طاار سلياسلة مكتب التقييم والرقابة الداخلية -4
وشفضدت فلى زيادة تل ي  الدو  الرقابي لومكقب، فضدلا عن  2021الرا سد و القي تحققت في عا    نجازاعبين الإ

 اسققلاله، بالاسقناد فلى ميثاا المكقب.

في مكقب الققي    وإطا  المراجلو والققي   بالأدلة منهجية تقييم المخاار والفجوات المتعلقة  تحسلللللللين -5
والبرنامج والمي انيقين    2025-2022مو فطا  اليونيدو البرنامجي المقوسدددلأ الأجف،   وموا مق ما  والرقابو الداخو و

بغ و تجسددددديد شذداو اليونيدو الاسدددددقرات ج و في جم و مجالاع النقااج    2023-2022القاامين عوى النقااج لولقرة 
اللمف شسدددداسددددا مقينا لضددددمان موا مو عمف المكقب مو المجالاع الاسددددقرات ج و لويونيدو من الخمسددددو. ووفلر  ل  

شجف زيادة فلال و عمو اع اخق ا  الققي ماع المسددددققوو وتنسدددد ق ا، ومن شجف تحقيق شقلددددى قد  من الق امف والحد 
، ووا لددو  و الددداخو ددومن اتقمددال ازدواج ددو الج ود ف مددا بين جم و مقدددمي خدددمدداع القددأكيددد )ش  وا لددو المراجلدد 

 الققي  ، ومراجو الحساباع الخا جي، ووتدة القلق ك المشقركو(.

عدم اليقين  ب تتسللللم  في فترة   سللللريعة التجاو  بوصللللفة اهة اسللللتشللللارية   مكتب التقييم والرقابة الداخلية  - 6
، 2020، في كانون الثاني/يناير  ( 3) 2024- 2020بلد فصددددددددددددا  اسدددددددددددقرات ج و المكقب لولقرة  :والتغيرات السلللللللريعة 

في تحقيق   فسدددد ام ا بوصددددل ا فطا ا  ا سدددد ا للدا ة والمسددددا لو في المكقب، واصددددف المكقب تلديف شنشددددمقه لضددددمان  
شذداو المنظمو وغايات ا، واسدقمرا  موا مق ا من النات و الاسدقرات ج و. وعوى الرغ  من القيود والقحدياع الملروضدو  

وشثبت شن خدماته عامف شسددددداسدددددي في اتخا  القرا اع المسدددددقنيرة  سدددددريو القجاو  المكقب   اف ،  19- في سددددد اا كوفيد 
الإدا ة، شفادع الققي ماع صدددددناع القرا  بقوفيرذا الأسدددددا  اللاز    . ووفقا لما  كرته والابق ا  والق يير، وسدددددقظف كال 

لونظر في مجالاع  ا سدددددددد و مثف الإدا ة القاامو عوى النقااج، والرصددددددددد والإبلا ، وسدددددددداار المجالاع القنظ م و القي 
 تحقاج فلى تحسين. 

  
 ية المتعلقة بالتقييم لمحة عامة عن أعمال مكتب التقييم والرقابة الداخل  - ثالثا  

خلال اللدا ، شدخدف مكقدب الققي   والرقدابدو الدداخو دو م يددا من القلدديلاع عوى خمدو عموده بغ دو ت ي ل دا   -7
الراذنو من شجف ضددددمان اسددددقمرا  شنشددددمقه الققي م و في تقدي  ملووماع قاامو عوى  19-مو سدددد اا جااحو كوفيد

 المشا يو.الأدلو، عوى المسقوى الاسقرات جي وعوى مسقوى 

المسددددددقوى  وخلال اللقرة المشددددددمولو بالققرير، شأجريت ش لإلو تقي ماع عوى المسددددددقوى الاسددددددقرات جي وعوى -8
 المؤسسي ووأضلت في ص  ق ا الن اا و، عوى النحو القالي:

( بشددددأن  2019-2016( واسددددقرات جيق ا )2015الققي   المواضدددد لي المسددددققف: سدددد اسددددو اليونيدو ) -ش
 سين وتمكين المرشة؛المساواة بين الجن 

 ؛2021-2015الققي   المسققف: برنامج الشراكو القمريو في السن ال،  - 

 ؛2021-2018الققي   المواض لي المسققف: فطا  اليونيدو البرنامجي المقوسلأ الأجف لولقرة  -ج

 المسققف: قد اع اليونيدو في مجال الإس ا  في الق ير القحويوي.  الققي   المواض لي -د

تقي ما مسددققلا لومشددا يو، وقأدمت خدماع ضددمان الجودة، وصددد ع    20ولإالإضددافو فلى  ل ، اضددمأوو بةدا ة  - 9
لت تقي ماع مشا يو ولإرامج القلاون الققني من مي ان اع المشا يو شو البرامج  اع   اللوو.   تقا ير الققي  . وقد مأو ِّ

_ _________ 

 (3) http://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-02/EIO%20Strategy%202020-2024%20_FINAL.pdf. 

http://www.unido.org/sites/default/files/files/2020-02/EIO%20Strategy%202020-2024%20_FINAL.pdf
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المسددددددددددددددققودددو مقددداتدددو في موقو اليونيددددو الشدددددددددددددد كي  -10 وجم و تقدددا ير اليونيددددو الخددداصدددددددددددددددددو بدددالققي مددداع 
(www.unido.org/resources/evaluation.) 

  يو وتنلياذا.وواصف المكقب  صد قبول الإدا ة لوقوص اع المنبثقو عن تقي ماع المشا -11

بجم و الققي ماع الاسدددقرات ج و )بما في  ل  الققي ماع المواضددد ل و والقأمريو(   ، وف ما يقلوق 2021ومنا عا   - 12
القي تق  ِّ  المجالاع النظام و و/شو الشداموو للدة قماعاع و/شو المؤسدسد و، بدش تنليا خملأ اللمف الإدا يو المقلق عوي ا  

النقااج وكال  القوصدددددد اع المنبثقو عن ذاا الققي ماع. ومن المقوقو شن يؤد   ل  فلى زيادة الق ا  الإدا ة والقاامو عوى 
وامقلاك ا ل ما  الأمو  ف ما يقلوق بملالجو ما تددته ذاا الققي ماع من مجالاع تحقاج فلى القحسدددددددددددددين. وتقى ا ن،  

. 2022فدا يو فضدددداف و صددددد ع في ن ايو   /شغسددددمس  خمو عمف    12اتُّلق مو الإدا ة المسددددؤولو عوى ما مجموعه 
وخلال اللقرة المشددمولو بالققرير، شأغوقت خمس خملأ عمف فدا يو فضدداف و، واعقأبر شن سدد و خملأ عمف فضدداف و شخرى  

 توجد قيد القنليا، وسوو يسقمر  صد مسقوى القنليا. 

جال الققي   الموقلي، الا  يمثف ، كان لا بد من تأجيف القد يب المقر  في م19-ولإسبب جااحو كوفيد -13
مسددداذمو في بنا  وتل ي  قد اع الققي   الوطن و في الدول الأعضدددا . ولإغ و ت سدددير فجرا  مثف ذاا القد ي اع في  
المسددددققبف، بلددددرو النظر عن اللوامف الخا ج و، صددددمل  المكقب تد ي ا عوى الإنقرنت بشددددأن الققي   سدددد أموق في  

  دو اسقخدامه عوى نماا شوسو من جانب الموالين والشركا  الخا جيين.ب  2022الرلإو الأخير من عا   

للدة م اد اع اسدددددددددقأ وت بالللف، من ا مثلا تل ي     في مجال الققي   ومشدددددددددو اع  ملاتظاعوقدل  المكقب  -14
 رامج القأمريو.دو  اليونيدو المل ا  ، وتموير نماالأ لوخدماع البرنامج و، والققي   الااتي لوب 

ويؤكد المكقب شنه اضدموو بأنشدمقه الققي م و خلال اللقرة المشدمولو بالققرير بلدو ة مسدققوو وموضدو  و   -15
دون ش  تدخف و/شو تأثير من ش  شطراو داخو و شو خا ج و. ومو  ل ، تجد  الإشا ة فلى وجود قيود ناشئو عن 

 شريو.ملوقاع تقلوق بالمي ان و القش يو و والموا د ال  
  

 الستنتااات الرئيسية المستخلصة من التقييمات الستراتيجية الأخيرة  - رابعا  

.  ( بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة 2019- 2016( واستراتيجيتها ) 2015سياسة اليونيدو )  - 16
وفلال، بما في  ل  مكقب الشدؤون تشدير النقااج فلى شن اليونيدو شترزع تقدما كبيرا في فنشدا  ك كف جنسداني ملاا   

الجنسددددان و وشدددد كو ج اع القنسدددديق الملن و بالشددددؤون الجنسددددان و. ويق ل ذاا ال  كف فجرا  القحويلاع الجنسددددان و في  
مرتوو وضددو البرامج والمشددا يو ويشددجو عوى  ل ، ويرسددي شسدداسددا مقينا لق يير عقو و موالي اليونيدو عوى مسددقوى  

المجالاع القي تقموب م يدا من الاذقما  نظ  جمو الب اناع وتحويو ا لأغراض ال حث  البرامج والمشدددددا يو. وتشدددددمف  
والرصدد والإبلا ، والقخم لأ الاسدقرات جي، ونظ  الحواف  الرام و فلى تشدج و ت يير السدووإ، وإجرا اع الإدا ة الرام و  

اع، وزيادة مشا كو ج اع القنسيق فلى اعقماد خملأ اللمف الخاصو بالشؤون الجنسان و وتنلياذا عوى مسقوى الوتد 
الملن و بالشددددؤون الجنسددددان و عوى اللددددليد الميداني. وشكلد الققي   شيضددددا وجود تلاوع جنسدددداني في جم و مسددددقوياع  

 موالي اللئو اللن و، ولا س ما في الوااال اللو ا. 

ققدف فلى شن خوص الققي   المسدددددددددددددد   .2021-2018طالار اليونيلدو النرنلامجي المتوسلللللللللة الأال  للفترة   -17
الإطا  البرنامجي المقوسدلأ الأجف يوفر  ييو و سدالو لموالي اليونيدو وشصدحا  الملدوحو، ويسداعد عوى فنشدا   
نو بين عمف اليونيدو ونقااجه الإنماا و المقوقلو. بيد شن الإطا  البرنامجي المقوسددلأ الأجف ل   سددوسددوو نقااج محسددل

بوصدله شداة لوقخم لأ   والي ا والدول الأعضدا  سدوى عوى نماا محدوديأسدقخد  من قِّبف الإدا ة اللو ا لويونيدو وم
شو الرصدددد، وذو ما يأل ى في المقا  الأول فلى تدني الشدددلو  بامقلاإ زما  الأمو  بشدددأنه والمسدددا لو عن تنلياا.  

ؤثر  وفي تين تدثت عدة ت ييراع فيجاب و عوى المسددددقوى القنظ مي، فةن الإطا  البرنامجي المقوسددددلأ الأجف ل  ي 

https://www.unido.org/resources/evaluation
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عوى القوجه الاسددقرات جي لويونيدو ول  يؤد ِّ فلى تحولاع كبيرة ف ه. وعوى ذاا النحو، ف و شقر  فلى شن يكون مر ة  
 تلكس ما تقو  به اليونيدو بالللف منه فلى شن يكون مقرابا يبين الاتجاا الا  سقسو ه المنظمو في المسققبف.

. خوص الققي   المسدققف لبرنامج الشدراكو القمريو 2021-2015برنامج الشلراةة القطرية في السلنغال    -18
في السددددددددددن ال فلى شن ذاا البرنامج سدددددددددداذ  في ج ود القلددددددددددن و القي تبال ا الحكومو في مجالاع مخقولو، من ا  
المجملاع اللدددددنا  و والأقما  ال  ا  و، وفي الدع  المقد  من وزا ة القنم و اللدددددنا  و واللدددددناعاع اللددددد يرة  

  شن برنامج الشدراكو القمريو كان يكقسدي شذم و كبيرة في البدايو، فقد تضدا لت شذميقه مو مرو  والمقوسدمو. و غ
اة في البودد ضددددددددددددددمن فطدا  البرندامج. و اي شن الموا د المقداتدو   الوقدت نق جدو لإد اج جم و تددخلاع اليونيددو المنلدل

اجو الا  يؤد  فلى شوجه ضددلل من لدو  اليونيدو في مجال تنسدديق البرامج القمريو المشددقركو تشددكف عنق ال ج
تيث الرصدد والإبلا ، وخلدوصدا ف ما يقلوق بالقمويف المشدقرإ من سداار الشدركا . وشوصدى الققي   بقحسدين ذاا 

 المجالاع في تالو تنليا مرتوو ثان و.

 كل  ذاا الققي   المسدددددققف عوى ال  ل و القي يلالج   قدرات اليونيدو على الإسللللهام في التغير التحويلي  -19
ب ا تلدددددددددددم   مشدددددددددددا يو اليونيدو ولإرامج ا لوقلاون الإنمااي تلقُّد النظ  الاجقما  و والاققلددددددددددداديو والإيكولوج و. 
وخوص الققي   فلى شنه يمكن فدخال تحسدددددددديناع كبيرة من خلال تمبيق شكثر من ج و ل لت شدواع تحويف النأظ ، 

  يادة القركي  عوى البرمجو المواض ل و.وشوصى ب 
  

 الأمم المتحدة وهيئات التقييم الأخرى في  هيئات التقييم التعاون مع   - خامسا  

خلال اللقرة المشدددددمولو بالققرير، شدددددا كت وا لو الققي   القابلو لمكقب الققي   والرقابو الداخو و بنشدددددا  في   - 20
الملني بالققي  . وشددددا إ المكقب، ضددددمن جموو شمو ، في الأفرقو اللاموو المقخلددددلددددو  شنشددددمو فريق الأم  المقحدة  

القابلو للريق الأم  المقحدة الملني بالققي   ضدمن فلال اع ت ادل مما سداع الققي  ، وشدا إ )بلدلقه عضدوا في فريق  
الأم  المقحدة لوقد يب وال حث  النظرا ( في اسدددقلراض النظرا  الا  خضدددلت له وا لو الققي   في مل د   اسدددقلراض 

)اليونيقا (. كما انضدددددد  المكقب فلى فريق الخبرا  الملني بالققي   الا  يسددددددقلرض سدددددد اسددددددو الققي   المحدثو لمنظمو  
. واسددددددددقجابو لدعوة من المنظمو  2029- 2022الأم  المقحدة لوقرلإ و واللو  والثقافو )اليونسددددددددكو(، القي ت مي اللقرة 

 ت وا لو الققي   القابلو لومكقب في د اسو بشأن اسقخدا  الققي   في المنظمو الدول و لو جرة. الدول و لو جرة، شا ك 

وشدددددددددددا إ المكقب في الققي ماع الاسدددددددددددقرات ج و القي قادت ا منظماع شخرى، مثف الققي   الجا   لقلاون   -21
 الاتحاد الأو ولإي مو الأم  المقحدة، وتقي   الشراكو من شجف اققلاد شخضر.

  
 تدعيم حوكمة وظيفة التقييم  - ا سادس  

خلال  ت ويدد الوجندو الاسددددددددددددددقشددددددددددددددا يدو    الققي   والمرال دو الدداخو دو  لمكقدبتواصددددددددددددددف وا لدو الققي   القدابلدو   -22
الحلددددددددول   بغ و   اع اللددددددددوو  لمفالطلاع ا عوى خملأ  إ، و شنشددددددددمو الققي  بومحو عامو عن  اجقماعات ا اللاديو 

 .ت امشو  عوى 

  
 نظرة استشرافية  - ا بع سا  

  2023- 2022تسدقند خمو عمف المكقب المقلوقو بالققي   القي تلد مرة كف سدنقين ومي انيقاا للقرة السدنقين   -23
. ومن المقر  فجرا  الققي   2022فلى تقي ٍ  لولجواع المقلوقو بالأدلو، وقد وافق عوي ا المدير اللا  في شوااف عا  

المواضددد لي للطا  الاسدددقرات جي لبرنامج الشدددراكو القمريو وتقي   لبرنامج الشدددراكو القمريو في بيرو في النلدددل  
تقي ما ن اا ا فل ام ا لومشدا يو  15و فدا ة وتنليا ما ي يد عوى . وإضدافو فلى  ل ، من المقوق2022الثاني من عا   
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م مو اسدقشدا يو مشدقركو بشدأن شدراكاع اليونيدو   والققي   بقنليا. وسدققو  وا لقا المراجلو الداخو و  2022في عا  
لوشراكاع الاسقرات ج و  مو القماع الخا . وسقق  ِّ  ذاا الم مو المشقركو تجا   اليونيدو السابقو والوضو الراذن 

 مو القماع الخا .

، اسق ف المدير اللا  عمو و فصلاح تنظ مي وإعادة ك كوو لويونيدو، سيأنظر في ا عوى 2022وفي عا   -24
. كما سدددد أجرى اسددددقلراض  2023-2022النحو الواجب في فطا  اسددددقلراض وتحديث خملأ عمف المكقب لولقرة  

و ضدددمان اسدددقمرا  وا لو الققي   المسدددققف القي يضدددموو ب ا المكقب في  منقلدددل المدة لاسدددقرات ج و المكقب بغ  
توب و الاتق اجاع المقلوقو بالرقابو والمسددا لو والقلو  في السدد اا القنظ مي الجديد، ومواصددوو مسدداذمق ا في زيادة 

 كلا ة المنظمو وفلاليق ا وتأثيرذا.

لودول الأعضددددا  بغ و تل ي  الحوا ، وعرض شنشددددمو الققي     وع فتاطجوسدددداوسدددديواصددددف المكقب عقد   -25
ثو، وعرض النقااج الرا س و المسقخولو من الققي ماع الاسقرات ج و.  وخمو اللمف المحدل

وسديواصدف المكقب اسدقملاع فمكان و فنشدا   ل و تمويف مسدقدامو يمكن القنبؤ ب ا للمو اع الققي   ب دو  -26
. ويقمثف شتد المققرتاع في دمج الأموال المخللو لوققي   كج   من و القش يو و لوا لو الققي  تل ي  الاسققلال  

  وشن ت يد المي ان اع الإجمال و لومشدددددددا يو والبرامج. ومن شدددددددأن  ل و القمويف المققرتو شن ت سدددددددر فيجاد شوجه ت ز   
 القد ة القش يو و لومكقب.

المكقب شيضددددددا تحديث وثااقه الإ شدددددداديو المقلوقو بالققي   بغ و ت ي ل ا مو شطر السدددددد اسدددددداع وسدددددديواصددددددف  - 27
 الداخو و الجديدة شو المنقحو، ومقمو اع الج اع المانحو، وإصلاح منظومو الأم  المقحدة، وملايير الققي   الدول و. 

شن ت مي عوى نحو كدامدف  وا لدو الققي    عوىيقلدا   وفي ادف محددوديدو الموا د المدال دو المقداتدو تدال دا،   -28
المدد جدو في خمدو عمو دا. ومن المقوقو  ،بدالأدلدو  ف مدا يقلوقفجواع   مجدالاع  اع الأولويدو القي تلقري داالجم و  

 مف  الوا لو الشاغرة لموال تقي   في الأش ر المقبوو.

شثر الرقابو الداخو و والققي   في مسدددددددداعدة المنظمو عوى تحقيق شذداف ا، من  وكما ذو الحال دااما، فةن -29
خلال وااال ما الللالو والمسدددققوو والموثوقو والموضدددو  و، يقوقل في ن ايو المماو عوى الدع  المسدددقمر المقد  

 من الإدا ة اللو ا لويونيدو ودول ا الأعضا .

  
 المجلس اتخاذه الإاراء المطلو  من   - ثامنا  

 للف المجوس يود شن يح لأ عوما بالملووماع الوا دة في ذاا الوث قو. -30

 


